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Bestyrelsens beretning for bestyrelsesaret 2014-2015

2014 har veeret et intenst ar, hvor dagordenerne pa bgrne- og ungeomradet er blevet mere og mere
omfattende, sa det blev sveert at na hele vejen rundt og at bevare et fokuseret overblik. Nyhedsbre-
vene blev af samme grund leengere og leengere, s vi besluttede at lave to separate nyhedsbreve -
et til klub og SFO og et andet til dagtilbuddene. P& samme baggrund afrundes bestyrelsesarbejdet i
2014 med et forslag til den kommende bestyrelse om en ny struktur for arbejdet i AFO, som vi h&-
ber, kan sikre mere fokuserede dagsordener og flere aktive personer i og omkring AFO. Planen er,
at AFO fremadrettet bliver 'tosporet’ - et spor seetter fokus SFO og klub og det andet spor pa dagtil-
buddene. Arsberetningen afsluttes med en mere detaljeret redeggrelse for den nye struktur.

@konomi, indsatser og ansatte
| 2014 har den daglige leder jf. budgetprioriteringen for 2014 veeret sat op i tid fra 22 til 30 time for at
seette fokus pa optagelse af nye medlemmer og for at finde midler til nye indsatser.

Der er blevet rettede henvendelse til radmanden med henblik pa at fa en gkonomisk understgttelse
af organisationens arbejde. | Kgbenhavn far foreeldreorganisationen 500.000 kr. om aret fra kom-
munen. Vi arbejder videre pa at fa Aarhus kommune til at lade sig inspirere af Kabenhavn i den sag.

AFO har lzenge gnsket at lave tiltag for at f& nydanske foraeldre med i bestyrelserne i dagtilbud. Vi
har derfor sggt midler fra en pulje under bgrneministeriet til det formal. Projektets titel er "Medbor-
gerskab begynder i vuggestuen” og er taenkt som et pilotprojekt i Arhus, der kan udbredes til resten
af landet i et samarbejde med foraeldreorganisationerne i Kgbenhavn og Odense samt FOLA, For-
eeldrenes Landsorganisation. Vi afventer stadig svar pa ansggningen fra ministeriet.

Vi har ogsa arbejdet pa at finde private sponsorere til organisationen, det er ikke lykkedes.

Flere medlemmer

Bestyrelsesaret afsluttedes med en gleedelig konstatering af, at alle dagtilbud i Arhus nu er medlem
af AFO. Vi mangler kun tre SFOer, som vi haber at made her i 2015.

| 2014 indledte vi en dialog med Fritids og Ungdomsomradet for at fa genetablere samarbejdet med
klubberne i Arhus. Vi oplever et behov for, at foraeldrene ogsé pa klubomradet far et talerar ind i
forvaltningen og det politiske system. Sa vi h&ber, at klubberne kommer med i AFO i Igbet af 2015.

Budgetforlig for 2014

AFO’s udsendte i forbindelse med budgetforhandlingerne en henvendelse til byradspolitikerne, fordi
vi var og er bekymrede for, at de mange ’effektiviseringer’ ender som besparelser pa vores bgrn og
unge. Hvis effektiviseringerne ikke reelt betyder, at man sparer penge, sa kan man kun finde pen-
gene pa lan til personale, og det vil betyde feerre voksne.

Samarbejdsaftale med BUPL

AFO har indgéet en aftale med BUPL om, at vi to gange om &ret (forér og efterar) afholder feelles
temamgder for foraeldre og psedagoger. BUPL afholder udgifterne til foredragsholdere mv. Vi er
glade for aftalen, fordi vi far mulighed for at lave spsendende arrangementer for vores medlemmer.
Men maske mest af alt fordi, der ligger et staerkt signal i, at vi p& den made signalerer ngdvendig-
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heden af samarbejde og sammenhasnge mellem paedagogerne og foreeldrenes indsatser og inte-
resser.
| november méaned afholdt vi farste temamgade: klubber, tweens og de gode voksne’. Det kom der
en spaendende aften ud af med masser af facts p& bordet og konkrete brugbare ideer til, hvordan
man er en interesseret og naerveerende voksen bade som foreelder og som professionel.

Foreeldrenes Landsorganisation, FOLA

Kasper Tangsig, som har siddet i AFOs bestyrelse i to &r er blevet valgt ind i FOLAS bestyrelse. Det
er super godt for AFO med en repraesentant fra Arhus i landsforeningen. Ja, og godt for FOLA!

Der er lagt op til at samarbejdet mellem foreeldreorganisationerne i landet styrkes.

Indsatser pa SFO og Klub-omradet

SFOradene reddet

2014 begyndte brutalt med en indstilling, der truede SFOforaeldreradenes eksistens. Det skulle vee-
re op til skolebestyrelserne, om de gnskede SFOforaeldrerad. Det kunne AFO naturligvis ikke bakke
op om. SFOen har en saerstatus pa skolerne, fordi den er et frivilligt tilvalg, og fordi den er foreeldre-
betalt. Derfor bar der veere et formelt organ for SFOforeeldrene, hvor de har mulighed for at fa ind-
flydelse pa fritidstilbuddet. Vi inviterede os straks til et mgde med rddmanden om sagen og madte
her meget forstaelse. Indstillingen blev eendret og SFOforeeldreradene bevarede deres selvstaendi-
ge eksistens.

Desveerre ndede den besked ikke frem til alle skoleledere og heller ikke til alle SFOledere - selv om
vi har rabt meget hgijt i mailbakkerne rundt omkring hos vores medlemmer med den glaedelige be-
sked. Nogen steder har den manglende opdatering betydet en nedlaeggelse af SFOforeeldreradene.
Det er meget problematisk — og vi henvendte os igen til rdAdmanden. Alle skoler blev derpa kontaktet
af forvaltningsdirektaren for at sikre, at der var afholdt valg til SFOforaeldreradet.

Vi er orienterede om, at de pageeldende skoler nu vil afholde de obligatoriske valg til SFOforaeldre-
radene. Vi haber, at der bliver gjort en lokal indsats for at fa radene til at fungere igen, sa foreeldre-
ne fortsat kan fa indflydelse pa deres bgrns SFOer.

Retningslinjer

| 2014 blev de geeldende retningslinjer for SFOerne sat ud af kraft, uden der var vedtaget nye. Det
synes AFO er uholdbart. Vi henvendte os derfor til bgrn og unge-udvalget og rddmanden. To dage
efter var det pa dagsordenen pa udvalgsmgdet. Samtidig blev der oprettet en arbejdsgruppe med
henblik pa at lave nye retningslinjer tilpasset skolernes virkelighed efter indfarelse af skolereformen.
AFO er med i arbejdsgruppen. Vi har her sat fokus pa, at der skal vaere en selvstaendig hgringsret
for SFOforaeldreradene, hvilket ser ud til at blive imadekommet. Vi gnsker ogsa en tydeliggarelse
af, at foreeldreradene skal have indblik i SFOens budget. Det er vigtigt, at SFOforzeldreradene felger
med i, hvor og hvordan SFOens penge bliver brugt. Dette er et opmaerksomhedspunkt, som er ble-
vet forsteerket af reformen. Det er ngdvendigt, at der ikke sker en sammenblanding af budgetterne.
Det kan aldrig veere fair, at SFOforaeldrene betaler for undervisning i den gratis folkeskole. Det min-
der vi jeevnligt politikerne om.

SFOernes gkonomi
AFO har i flere omgange forsggt at f& politikerne til at fastfryse SFOernes budgetter, sé de i
2014/2015 ikke bliver s& hardt ramt gkonomisk, hvis en gruppe barn udmeldes. Arhus oplever et
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samlet fald i daekningsgraden pa 3,3 %. Men lokalt ser vi op til 13 % fald i bgrnetallet. Det gor det
vanskeligt at f& gkonomien til at haenge sammen, og det gar arbejdsrelationerne mellem laererne og
paedagogerne usikre, da paedagogernes job er afhaengigt af bgrnetallet i SFOen. Det kan blive en
ond spiral for SFOerne, som kan ggre det vanskeligt at fa tilpasset SFOerne til den nye virkelighed.
Det tager tid at finde sine ben at sta pa i alt det nye. Det lykkedes desveerre ikke at fa fredet SFOen
budget.

Udvikling af klub og SFO

AFO har taget et farste skridt i forhold til oprettelsen af et kvalitetsudviklingsteam, der skal samar-
bejde om udvikling af fritidstilbuddene og fastholdelse af barn og unge i de paedagogiske tilbud.

Vi har i farste omgang inviteret BUPL, FUlederne og SFOlederne til et mgde i marts. Her bliver der
taget beslutninger om det videre arbejde.

Ny struktur for fritids og ungdomsskole omradet (FU)

Der blev vedtaget en ny struktur p& FUomradet, som AFO bakkede op i et haringssvar. Vi ser det
som en fordel for omradet, at det beholdt sin selvstaendige ledelse, og at der fortsat er fokus pa de
fritidspeedagogiske indsatser. Vi stgtter, at der fortsat er bestyrelser med reelle kompetencer, selv
om de daekker store omrader, hvilket kan sveekke foreeldrenes mulighed for og oplevelse af medbe-
stemmelse. Derfor mener vi ogsd, at der skal uddelegeres flere kompetencer/opgaver til foraeldrera-
dene i de lokale afdelinger, sa man styrker foraeldreindflydelsen lokalt.

Indsatser pa dagtilbudsomradet

Normeringer i dagtilbud.

2015 begyndte med, at tal for forringede normeringer fyldte avisernes spaltepladser foranlediget af
statsministerens nytarstale med fokus pa 'de sm&’. Vi har ligesom mange andre organisationer,
paedagoger og eksperter leenge fastholdt, at vi er ngdt til at forholde os til, at der ikke er voksne nok
omkring vores bgrn, nar de er i daginstitution. Alle tal viser, at det gar den forkerte vej.

Da Biinyamin Simsek tradte til som radmand i januar 2014 udtrykte han interesse for at blive kloge-
re pa, hvordan man bruger pengene i Bgrn og Unge, men han udviste ogsa lydhgrhed overfor den
kritik, som paedagogerne laenge har rejst. Udmeldingen fra radmanden fik AFO til at henvende sig
med en opfordring til at lave en feelles undersggelse af den faktiske bemanding i dagtilbud i Arhus.
Det blev starten p& et samarbejde og til oprettelsen af en arbejdsgruppe under AFO med fokus pa
normeringer. Gruppen afholdt en raekke mgder og blev bl.a. inviteret til et mgde i forvaltningen for at
blive klogere pa baggrunden for de geeldende normeringstal i kommunen. | november mgdtes vi
med radmanden og blev enige om, at vi sammen skulle undersgge forholdene i to sammenlignelige
dagtilbud. Arbejdsgruppen har netop indsendt et bud pa spgrgsmal, der kan stilles for at belyse den
reelle bemandingssituation.

Pulje til flere paedagoger

Regeringen har oprettet en pulje til flere psedagoger i dagtilbud som skal sgges af kommunerne.
AFO har opfordret byradet til, at man s@ger pengene, og at de gar til at haeve grundnormering. Det
har vi skrevet om i et debatindlaeg, som er bragt i Stiften d. 27. januar: "Haev grundnormeringen”
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@konomi i dagplejen

AFO rettede p& baggrund af en foreeldrehenvendelse en forespargsel til dagtilbud med dagplejeaf-
deling om gkonomien i dagplejen. | foreeldrehenvendelsen blev det fremhaevet, at det er problema-
tisk, at underskud daekkes ind af daginstitutionerne i dagtilbuddet. | vores henvendelse understre-
gede vi, at AFO bakker 100 % op om dagplejen. Vi mener, at det er kommunens pligt at sikre, at
dagplejen kan kgre rundt gkonomisk. Budskabet er, at hvis dagplejen ikke er gkonomisk baeredyg-
tig, sa skal det justeres fra centralt hold.

Af svarene fra dagtilbuddene fremgik det, at langt de fleste har underskud. Manglende fleksibili-
tet, for lav foraeldrebetaling og for f& barn blev anfgrt som arsager. AFO blev inviteret til mgde i
et dagtilbud med overskud i dagplejen. Vi blev her praesenteret for en stram og engageret stra-
tegi for ledelse af dagplejen. Vi teenker umiddelbart, at andre kan drage nytte af den tilgang,
selv om vi naturligvis ikke har overblik over, om der er lokale forhold som stiller afdelingerne
forskelligt. Vi henvendte os til rAddmanden med vores viden og formodning. AFO blev efterfgl-
gende inviteret til made pa forvaltningen for at drafte gkonomi i dagplejen. Der er enighed om,
at der skal fokus p& gkonomien i dagplejen, og det vil derfor blive et tema pa et faellesmade for
dagtilbud med dagpleje. P& madet med forvaltningen blev det fremfart, at skonomimodellen for
dagplejen er baeredygtig, nar der er bagrn nok. Vores holdning er, at hvis ikke der er barn nok
lokalt, s& m& der ske tilpasninger, der gar det muligt at kere dagplejen uden gkonomisk under-
skud. Vi haber, at dette fokus kan give anledning til en drgftelse af gkonomien i dagplejen pa et
hgjere niveau, og at der kan saettes ind, sa vi alle steder far en beeredygtig gkonomi i dagplejen
til gavn for alle bgrn i dagtilbuddene.

Genhusning, selveje og foraeldreindflydelse

Den sidste deltidsinstitution i Arhus kommune, Valngdden, har faet tilsagn om at blive et selvejende
dagtilbud med reduceret dbningstid. Forzeldrene falte sig klemt i den kommunale struktur, og gnsker
frit at kunne tilrettelaegge deres egen strategi for institutionen uden at skulle passe ind i det dagtil-
bud, de var en del af. AFO har i hele processen som begyndte tilbage i 2013 stgattet foraeldrenes
gnske. Vi har veeret med i flere drgftelser med foreeldre og ansatte, og vi har deltaget i flere mgder
pa forvaltningen som en slags ’bisidder’ for foraeldrene.

AFO var i 2013/14 involveret i en sag om genhusning af kursister i et dagtilbud. Forzeldrene var util-
fredse med beslutningen, som betad, at 120 personer hver uge skulle have undervisning i institutio-
nen indenfor abningstiden. Sagen endte med, at kursusvirksomheden pa baggrund af utilfredshe-
den trak for sig fra aftalen. AFO mener, at det er et klokkeklart eksempel pd, at vidtgéende aftaler
kun kan indgas, hvis man har foreeldrene med sig. Sagen farte til debat i byradet og til en beslutning
om at styrelsesvedtaegterne skal evalueres og opdateres. Det bliver en opgave i 2015!

Arbejdsopgaver som disse, hvor vi statter op om foreeldrene, er bisiddere og sparringspartere og
vejleder i forbindelse med skriftlige henvendelser etc. oplever vi i AFO som saerdeles vigtigt for vo-
res medlemmer. Det er ofte vanskeligt at navigere i de forvaltningsmaessige og politiske systemer,
hvilket vi som organisation efterhanden har ret god erfaring med, og deraf har vi ogsa den viden,
der skal til for at vejlede foraeldrene.
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Afrunding
Det har vaeret et meget speendende ar i AFO. Vi har mange spaendende sager, og vi oplever, at der
i hgj grad er behov for AFO. Vi oplever hele tiden, at vi som forzeldreorganisation f&r meget brugbar
viden, som vi ser som vores pligt at levere videre til beslutningstagerne i Arhus. Vi f&r meget ud af
vores henvendelser til rAddmand og politikere. Vi oplever, at de lytter, og mange af vores henvendel-
ser far ogsa konsekvenser. Men vi vil ogsa fortsat opfordre forvaltning og politikere til i endnu hgjere
grad veere lydhare over for foreeldrene og sikre os indflydelse pa beslutningerne og medindflydelse
pa vores bgrns institutioner, SFOer og klubber.

Foreeldresamarbejdet er blevet et varmt emne i kommunalpolitik - ogsa i Arhus. Man signalerer, at
man taenker foreeldrene som en vigtig ressource. Men vi oplever samtidig ogsa, at kommunen ikke
for alvor er gearet til for at tage foreeldrene med ind og i seerdeleshed ikke til at tage dem med péa
rad.

Vi oplever, at foraeldrene i fortsat stigende grad bruger os bade i store og mindre sager. Det haber
vi fortsaetter, det er derfor vi findes!

Men vi m& ogsé erkende, at vi skal have flere aktive foraeldre i og omkring AFO for at vores organi-
sation kan fungere optimalt. Det haber vi, at der kommer til at ske med vores forslag til den nye
struktur for arbejdet i AFO. Vi gnsker, at vi som organisation kan vaere mere vedholdende, arbejde
hurtigere og mere malrettet, og at vi kan styrke samarbejdet yderligere med de organisationer og
interessenter, der findes pa bagrn og ungeomréadet bade i Arhus, men ogsé pé landsplan.

Forslag til ny struktur i AFO

Planen er at nedseette en bestyrelse som saedvanligt efter de geeldende vedteegter, som fremover
mades fire gang arligt. Her tages de overordnede principielle beslutninger om organisationens virke,
vision, retning og gkonomi. Der oprettes derudover to arbejdsgrupper under bestyrelsen, som mg-
des seks gange arligt. Grupperne refererer til bestyrelsen og arbejder under ansvar for denne. Den
ene arbejdsgruppe fokuserer pa dagtilbudsomradet og den anden pa fritidsomradet (SFO og klub).
Som bestyrelsesmedlem vaelger man, om man vil veere i den ene eller anden gruppe. Mgderne i
arbejdsgrupperne ledes og tilretteleegges af en tovholder sammen med den daglige leder, som er
ansat i AFO. Der vil blive temasat et specifikt indhold, s& man kan udveelge hvilke mader, der er
relevante i forhold til egne interesser. Man kan ogsa veere med i arbejdsgrupperne uden at veere
medlem af bestyrelsen. Grupperne kan ogsa invitere andre med pa mgderne. Det kan veere rele-
vante interessenter eller foreeldre, som ikke sidder med i arbejdsgruppen eller bestyrelsen.

Bestyrelsen for 2014-15
Morten Bowman, Lars Klavsen, Kasper Tangsig, Lars Mejdal, Thomas Stubbe Teglbjeerg,

Eva Mejnert og Nada Hawa



